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Expanzio - hatarok nelkiil 


V iszonylag konnyu megvalaszolni azt a kerdest, hogy vajon folytatodik-e a felso- 
oktatas expanzioja. A nyilvanvalo igen valasz utan mar igazi kutatoi feladat az 
elorejelzes, hogy a vilag mely regioiban, mely szakteriileteken, milyen szinteken 
es milyen vonatkozasokban varhato a novekedes. A legizgalmasabb pedig annak feltarasa, 
hogy mindezek mennyiben allnak kapcsolatban a felsooktatas tarsadalmi missziojanak val- 
tozasaval. A tanulmany ezen kerdeskoteg nehany vonatkozasaval foglalkozik. Kiemelten 
azzal a korszakvaltassal, amely a tomegesseg szakasza utan az altalanossa valashoz valo 
atmenet fordulopontjahoz kotodik. 

Martin Trow talarja 

2007-ben elhunyt Martin Trow, a Kaliforniai Egyetem - Berkeley professzora. Nyolcvan 
evet elt. Hosszu szakmai palyafutasa soran mindvegig a felsooktatasi expanzio kerdesevel 
foglalkozott. 1974-es tanulmanya (Az elitbol a tomeges felsooktatdsba valo atmenet proble- 
mai) talan a leggyakrabban idezett mu a felsooktatasi szakirodalomban. Korszakalkoto 
dokumentumot alkotott. Legnagyobb teljesitmenye, hogy az Amerikaban az 1950-es evek 
vegen, Europaban egy evtizeddel kesobb megindulo es latvanyos gyorsasaggal folyo felso¬ 
oktatasi expanzio jelenseget a maga komplexitasaban kivanta feltarni. Megallapitotta, hogy 
ez a folyamat a felsooktatasi rendszerek lenyegeben minden aspektusat erintette, Erdemes 
pontosan felidezni, hogy mit sorolt ebbe a korbe: a felsooktatasba valo belepes feltetelei, 
szelekcio, tantervek, az oktatas formaja es modszerei, a vizsgaztatas formaja, az elerheto 
kvalifikacio jellege, hallgatoi motivacio, az egyetemi munkatarsak rekrutacioja, szocializa- 
cioja, sztenderdek es betartatasuk, moralis kerdesek, hallgatoi szolgaltatasok, a munkahely- 
kereses tamogatasa, finanszirozas, intezmenyi kormanyzas es adminisztracio, kapcsolat a 
kozepfoku oktatassal, oktatast szolgalo kutatasok. Ismeros a felsorolas - maig ezen kerde¬ 
sek menten probaljuk leirni, megerteni a felsooktatasban tortenteket, Ugy is mondhatjuk, 
hogy a felsooktatas fo folyamataival, nemzetkozi trendjeivel foglalkozo kutatok mind Trow 
kopenyebol, vagy inkabb professzori talarjabol bujtak (bujtunk) ki. 

A hosszu tavu trendeket kivanta megerteni, es elsosorban az Atmenetek erdekeltek, 
A novekedes sokat idezett szakaszhatarait logikai uton hatarozta meg, azok nem alapulnak 
empirikus vizsgalatokon (egyebkent is, hogy mi volt az atmenet es mi a beteljesiiles, azt a 
torteneszek szoktak megallapitani, nehany evtizeddel kesobb). Az Atmenet jellemzoje, hogy 
a felsooktatas intezmenyrendszerenek egyes elemei nem azonos sebesseggel alakulnak at, es 
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vannak, amelyek tovabb elnek a kovetkezd szakaszban, Ezen szemlelet alapjan lehet meger- 
teni a fesziiltsegeket, a mukodes belso ellentmondasait, hiszen az egyes elemek funkcionalis 
kapcsolatban vannak egymassal, A szakaszhatarokat - az egyszeruseg kedveert - a tipikus 
korcsoport felsooktatasi reszveteli aranya szerint fogalmazta meg (a szamszeru hatarokat 
tobb valtozatban is szerepeltette), Hangsulyozta azonban, hogy itt nem is a hallgatoi resz- 
vetel bizonyos szintje a donto, hanem az, hogy ennek kapcsan a teljes intezmenyrendszer 
megvaltoztatasara van sziikseg, viszont jellemzoen a hallgatoi letszam novekedese az elso le- 
pes. (Megjegyzi tovabba, hogy meg a letszam kerdeset is tobb oldalrol kell megkozeliteni, a 
folyamat jellemzesehez az abszolut reszveteli letszamot, tovabba annak novekedesi iitemet is 
celszeru figyelembe venni.) A felsooktatas elit szakaszanak veget a 15%-os reszveteli arany- 
ban jelolte meg, azon megfontolasbol, hogy ennel nagyobb „meretu” rendszerben mar nem 
tarthato fenn az a modell, amit tartalmi ertelemben elit felsooktatasnak fogadunk el. Ezt ko- 
veti a tomegesseg szakaszaba valo atmenet, (Trow nem rogziti egyertelmuen, hogy mikor 
beszelhetiink a tomegesseg szintjenek elereserol, de tobbszor megjeleniti a 30-35%-ot mint 
also hatart.) Az 50% ismet egy szakaszhatar, Ekkor kezdodik az ujabb atmenet, megpedig a 
felsooktatas altalanossa valasa fele, Ezen a szinten szamolni kell az„6ngerjeszto’ folyamatok 
beindulasaval. A felsooktatasi vegzettseg mar nem jelent privilegiumot, viszont a kimaradas 
kockazata igen nagy. Ez a racionalitas mozgatja a belepesre vagyo fiatalokat, amellyel szemben 
mit sem ernek a tulkepzesrol, a diplomas munkanelkiilisegrol szolo jelentesek, elorejelzesek, 
A tendencia rendkiviil nagy erovel es sebesseggel tor utat maganak. A felsooktatas altalanossa 
valasa pedig az informatikai forradalom talajan valosul meg, a hagyomanyostol gyokeresen 
eltero kommunikacios, oktatasi es kutatasi formakkal, intezmenyekkel. Nem azt jelenti, hogy 
ugyszolvan mindenki be tud iratkozni egy felsooktatasi intezmeny kepzesi programjaba, ha¬ 
nem azt, hogy hozza tud ferni kiilonbozd felsooktatasi kurzusokhoz, a tanulas lehetosegehez. 

A ket nagy szakaszhatar es az azokhoz kapcsolodo atmenetek a legaltalanosabb szinten 
a felsooktatas es tarsadalom kozotti kapcsolat gyokeres megvaltozasanak fordulopontjait 
jelenitik meg (Trow, 1974), 

Trow nagy intellektualis batorsagrol tett tanusagot, amikor viszonylag fiatalon, 47 eve- 
sen tobb evtizedes elorejelzesekre vallalkozott. Ugyanis szamithatott arra, hogy meg sze- 
melyesen szembesiilni fog azok tenyleges bekovetkezesevel, vagy eppen a sajat tevedesevel. 
Mondhatni, szerencses ember (es kivalo gondolkodo) volt, hiszen „joslatai" alapvetoen be- 
valtak. De a tortenelem uj elemekkel is gazdagitotta vizsgalatanak targyat, amirol szivesen 
tajekoztatta a szakmai kozosseget, 

Negyedszazaddal az alapmu megjelenese utan, 2000-ben, az ezredfordulos elmelkede- 
sek idejen irt atfogo tanulmanyt A tomegestol az dltalanos jelsooktatasig. Az amerikai elony 
cimmel. A nemzetkozi osszehasonlitast sejteto cim Europara utal. Az oreg kontinens 
felsooktatasa mindig is erdekelte, reszben kontrollcsoportkent az amerikai rendszer 
megertesehez, esetleg annak versenytarsakent, de foleg mint tortenelmi „felmend’’, A kuta- 
tok tobbsegevel egybehangzoan o is a felsooktatas egeszet erinto valsagnak minositette azt, 
amit akkor tapasztalt. A masodik atmenet korszakat e valsag kereteben ertelmezte, A ma- 
gyarazatot abban talalta, hogy a tomegesse valasba valo atmenet csak reszlegesen sikeriilt, 
vagy nem egeszen az o elkepzelese szerint ment vegbe, ami fokozottan ervenyes Europara. 
Veszelybe keriiltek a kutatoegyetemek. Trow korabban ugy gondolta, hogy a tomegesse 
valas nem fogja erinteni oket, ez a szegmens intakt marad, es az expanzio az tin. tomeg- 
egyetemeken valosul meg, De varatlanul elszabadultak a felsooktatas koltsegei (mar csak 
a muszaki-informatikai teriileten bekovetkezett fejlodes kovetkezteben is, hiszen minden 
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uj technologia koltsegesebb, mint a regi), a regi modon fenntarthatatlanna valt a rendszer. 
A globalizalodas, a kommercializalodas dramai modon erodalta az alapveto akademiai er- 
tekeket, Az allami szektorban tamogatasmegvonasra, szigorubb gazdalkodasi kovetelme- 
nyek bevezetesere keriilt sor, ami erositette mind a kormanyzat, mind az intezmenyi admi- 
nisztracio altal gyakorolt kontrollt. Az intezmenyi autonomia korlatozasa a hatekonysag 
csokkenesehez vezetett, veszelyeztetve a kutatoegyetemeket is alapveto funkciojuk betolte- 
seben, Ez ismet foleg Europat erintette, az allami szektor dominans sulya kovetkezteben, 
ahol a kormanyzatok - a hagyomanyos ertekek vedelme neveben - vonakodtak a jelentos 
tandijemelestdl. Az amerikai felsooktatast mas jellegu sulyos problema terhelte meg: a koz- 
oktatasi rendszer hatekonysaganak dramai zuhanasa. 

Trow szerint az amerikai felsooktatas elonye, hogy eredendoen diverzifikalt jellege ko- 
vetkezteben hamarabb es kisebb fesziiltsegek aran volt kepes kiepiteni es berendezni a to- 
megoktatasnak megfelelo intezmenyrendszert, Europa nehezen (es lassan) tudja elfogadni 
a sokfeleseget, es a hallgatoi letszamexpanziot ugy„szenvedte el”, hogy ehhez nem, vagy csak 
lassan epiiltek ki a megfelelo iranyitasi, szabalyozasi, menedzsment es akademiai keretek, 
illetve ezek nem valtak valoban legitimme, 

Ugyanez az elonyjelenik meg az amerikai terfelen a masodik atmenet - es a valsag - ide- 
jen. 20-30 eves elozmenyek utan itt mar megerett a helyzet a gyokeresen uj modell, az alta- 
lanos hozzaferes megvalositasara, Erre sziikseg is van, mert igen nagy a tarsadalmi nyomas 
a felsooktatas tovabbi expanziojat illetoen, ami anyagi es technikai okokbol nem valosithato 
meg a megszokott intezmenyi keretekben, Europa mar megint lemaradasban van, nem a 
technologia vonatkozasaban, hanem a jogi, gazdasagi, politikai es szervezeti strukturak te- 
kinteteben. Trow itt revidealja sajat prognozisat a tomegegyetemek jovojet illetoen, Valoszi- 
nunek latja, hogy a tomegegyetemi kultura kiepitesenek elegtelensege kovetkezteben az uj 
alapokon alio oktatasi formak fogjak betolteni a tomegesseg szakaszaban nem kellokeppen 
teljesitett funkciot is, Kutatoegyetemek tovabbra is lesznek - „minden aron", de kerdesesse 
valhat a tomegegyetemek sorsa, Az o letiiket megpecsetelheti az online kultura (Trow, 2000). 

Utolso nagyobb publikaciojaban osszefoglalta eletmuvenek fo gondolatait, majd annak 
a kerdesnek a megvalaszolasara vallalkozott, hogy mire szamit a kovetkezo 25 evet illetoen, 
Tole szokatlan dramaisagu fordulattal kezdi a valaszt: bar a hagyomanyos egyetem 800 evet 
elt meg, a modern kutatoegyetem 150 evet, semmi biztositek nines arra, hogy a kovetke- 
zo 25 evet is tuleli. 2030-ra mindenbol tobb lesz (hallgato, tanar, felsooktatasi intezmeny, 
es ezek a mainal joval diverzifikaltabbak lesznek). Tovabb novekszik a kereslet a magasan 
kepzett emberek irant (a tobbiek irant pedig csokken), de gyorsan valtozik, hogy mely szak- 
teriiletek irant, A felsooktatas feladata az ehhez valo alkalmazkodas kepessegenek kifejlesz- 
tese lesz. Egyre nagyobb lesz az igeny a celzott tovabbkepzesekre az ipari cegeken beliil es 
kiviil is. Az allam kevesebb anyagi szerepet vallal a felsooktatas finanszirozasaban, tehat 
mas forrasok bevonasa novekvo mertekben sziikseges, Az allamnak azonban megmarad 
az a szerepe, hogy az atmenetileg vagy tartosan nem piackepes, de tarsadalmi szempont- 
bol fontos teriileteket tamogassa, Az altalanossa valas koriilmenyei kozott megvalosul az 
igazi „tanulo tarsadalomj mindenki bekapcsolodik valamilyen formaban a felsooktatasba. 
Elmosodnak a hatarok a„valodi elet” es a felsooktatas kozott, kevesbe lesz sziikseg formalis 
iskolai ertekelesre, vizsgakra, mert az a munkahelyeken tortenik. Nagy kerdes, hogy milyen 
hatassal lesz az uj technologia, a szeparalt es individualis tanulas az emberi kapcsolatok- 
ra, az ertekek atadasara. Es itt megismetli 2000-es aggodalmat az europai egyetem jovojet 
illetoen, de bizonyos hangsulyeltolodassal. A kezdo gondolatkent megfogalmazott kerdes 


207 






FELSOOKTATASI EXPANZIO 


a tulelesrol elsosorban a kutatoegyetemekre vonatkozott, Azok nagy veszelyben vannak, 
felo, hogy elsziirkiilnek, ha nem kapnak tobb penzt es autonomiat. Az egyenlosegeszmeny 
szigoni kovetese (a sokfeleseg ertekkent valo kezelesenek elmaradasa) oda vezet, hogy az 
elit egyetemek a tomegegyetemekhez kezdenek hasonlitani, amelyeket viszont kiszorithat 
az uj, nem formalizalt oktatas, hacsak nem veszik keziikbe a kezdemenyezest (Trow, 2006), 

2010-ben egykori tanitvanyai, kollegai emlekkotetet allitottak ossze, amelyben bemutattak 
es elemeztek legfontosabb publikacioit, eletmuvet, Igazi amerikaikent jellemzik ot, aki jol is- 
merte hazaja felsooktatasi rendszeret, annak ellentmondasos elemeit, de muveiben elsosorban 
nem ezeket, hanem eppen az elonyeit emelte ki. Az amerikai tarsadalomban melyen gyokerezo 
demokratizalodasi vagy megjelenesenek tekintette a gyors expanziot, amely kivaltotta a felso- 
oktatasi rendszer racionalizalasat, Elutasltotta az Europaban honos radikalis egalitarianizmust, 
amelyhez sziiksegkeppen az eros allami beavatkozas tarsul. A piac felteden hive volt, es attol 
remelte nemcsak a racionalizalast, hanem az egyenlosegeszmeny megvalosltasat is, Lelkesen ta- 
mogatta a tomegesseg szakaszabol az altalanossa valas szakaszaba valo atmenetet, es az annak 
technikai keretet ado internet alapu megoldasokat, Meg megerte, hogy 2002-ben a Massachu¬ 
setts Institute of Technology meghirdette elso nyitott belepest biztosito online kepzesi prog- 
ramjat, amelyet ma mar az uj korszak nyitanyanak tekintenek ( Burrage, 2010), 

Uj jovokepek 

A 21, szazad elejen ligy tunt, hogy a felsooktatasban (elsosorban a fejlett orszagokban) 
lenyegeben hasonlo trendek ervenyesiilese varhato a jovoben. A temaval foglalkozo nagy 
nemzetkozi projektek ebbol a hipotezisbol indultak ki (2005 - Higher Education Looking 
Forward Project: European Science Foundation; 2008-2010 - Higher Education to 2030 
Project: OECD), Eppen e kutatasok„kozepenj illetve elokeszitesiik idejen, 2008-ban rob- 
bant ki a penziigyi es gazdasagi valsag, amely gyokeresen megvaltoztatta a helyzetet az errol 
valo gondolkodasban is, Megerosodott az a szakertoi velemeny, hogy nem tarthato a mult 
trendjeibol valo kiindulas (nem lehet „hattal menni a jovobe”), hiszen a felsooktatas fo- 
lyamatait meghatarozo koriilmenyek megvaltoztak, es gyors valtozasokra kell szamitani a 
jovoben is, Azt lehet egyediil biztosra venni, hogy csokken a felsooktatasi rendszerekre es 
az intezmenyekre gyakorolt nyomas a hasonlo megoldasok valasztasara, es ezert a sokfele 
megoldas fele tolodnak el a folyamatok, mikozben tovabbra is mindenki keresi a„legjobb" 
modellt, A konvergencia es a divergencia egyszerre ervenyesiil (Europaban pi. megjelenik a 
centrum-periferia kettosseg), 

A jovokepek reszletesen foglalkoznak a felsooktatas kiilonbozo aspektusaival, amelyek 
termeszetesen nagymertekben kovetkeznek az alapkerdesbol, a novekedes varhato alakula- 
satol. Ebben a tekintetben egyontetu az allaspont, mely szerint a hallgatoi letszam tovabbi 
novekedese varhato, megpedig ugy, hogy fokozott mertekben lesz sokfele ez a hallgatosag, 
Az is valoszinu, hogy a tovabbi novekedes kiilonbozo modon erinti az egyes szakteriilete- 
ket, a felsooktatas kiilonbozo szektorait, aminek tendenciai nem lathatok elore, A reszveteli 
aranyok tovabbi emelkedese soran azok a hallgatok, akik nem a magas presztizsii egyete- 
mekre jutottak be, a folyamat vesztesenek erezhetik magukat, A korabbinal is inkabb erve¬ 
nyesiil a hasznossagi elv a teljes rendszerben, valamint a menedzseri szemlelet es gyakorlat 
az intezmenyi szinten. Maradnak azonban humboldti zarvanyok, szigetek. 

Ezek a jovokepek legfeljebb csak erintolegesen foglalkoztak az informatikai forrada- 
lom adta uj lehetosegekkel es azok hatasaval a felsooktatas teljes intezmenyrendszerere, 


208 






HRUBOS ILDIKO: EXPANZIO - HATAROK NELKUL 


tarsadalmi missziojara. Mentsegiikre szolgal, hogy a donto fordulat ezen a teren csak 
a kutatasok lezarasa utan 2-3 evvel kovetkezett be ( Teichler , 2013) (Zgaga, Teichler es 
Brennan, 2013). 

Gyorsreagalasu Europa 

A nyitott tanulas forradalmaban 2012 volt a fordulat eve, amikor tobb nagy amerikai egye- 
tem magancegekkel kooperalva elinditotta a Coursera vallalkozast, es terjedt el ezen okta- 
tasi-tanulasi modszer (es filozofia) elnevezese Massive Open Online Courses (MOOCs) 
formaban. A fordulatot az jelentette, hogy a mar 2008 ota tarto kiserletek es gyakorlat utan 
a nagyhiru egyetemek vallaltak fel azt, ami eredetileg individuals tanarok kezdemenyezese 
volt. (A temarol magyar nyelven eloszor Setenyi Janos irt atfogo elemzest es ertekelest az 
Educatio folyoirat 2013/3. szamaban.) ( Setenyi, 2013) 

Az Europai Egyetemi Szovetseg (European University Association - EUA) figyelem- 
mel kiserte a fejlemenyeket, es felkerte Michael Gaehelt, felsooktatas-politikai egysegenek 
vezetojet, hogy keszitsen beszamolot a temarol. 2013 januarjaban mutattak be a doku- 
mentumot ( Gaebel 2013), Gaebel a jelenseg definiciojaval kezdi a beszamolot. E szerint ot 
jellemzovel irhatok le alaphelyzetben a MOOCs-ok: online kurzusok, nincsenek formalis 
belepesi kovetelmenyek, nines reszveteli letszamkorlat, dijmentes a reszvetel, es nem adnak 
kreditet, A szerzo leltart keszit az egymas utan szinre lepo vallalkozasokrol, es megkiserli 
jellemezni, tipusokba sorolni oket. Osszefoglalja a szakirodalomban a temarol megfogalma- 
zott kerdeseket, ketsegeket es tanulsagokat. A keziratot 2012 vegen zarta le, Az adott terii- 
leten zajlo valtozasok gyorsasaga ugyanakkor arra kesztette, hogy egy evvel kesobb, 2014 
januarjaban megjelentesse a bovitett kiadast, amely a 2013-as ev torteneseit is hozzateszi a 
szoveghez. Kiilonos tekintettel arra, hogy a 2013 viszont az europai fordulat eve volt. A ki- 
advanyt az EUA 2014-es konferenciajan mutattak be ( Gaebel, 2014). 

Ebben Gaebel mar arrol szamolhatott be, hogy meg mindig Amerikae a vezeto szerep, 
de a gyors reagalas utan az ev vegere mar a vilag MOOCs-ainak 1/3-a Europahoz kotodott, 
(Ezuttal tehat nem igazolodott Trow velemenye a nehezkesen mozdulo europai felsookta- 
tasrol.) Bemutatja annak az EUA altal vegzett survey jellegu vizsgalatnak az eredmenyeit, 
amelyben a tagintezmenyeket kerdeztek meg szandekaikrol, motivacioikrol. Ennek alapjan 
osszetett kep bontakozik ki a varakozo vagy szkeptikus allasponttol a teljes tamogatasig, 
tovabba sok jo otlet es tisztazando kerdes is megfogalmazodott a valaszokban. Az eddigi 
fejlemenyek arra utalnak, hogy az europai MOOCs egyik jellegzetessege az lehet, hogy el- 
sosorban a nagy nyelvek szerint epiilnek ki a rendszerek (ami jo hir az angol altal kiszoritott 
francia, nemet, spanyol nyelvnek). A globalis szinteren valo ternyeres ezuton uj lehetosege- 
ket kap, akar olyan tersegek bekapcsolasaval is, amelyek a felsooktatasi egyiittmukodes te¬ 
ren eddig keves figyelmet kaptak (elsosorban Afrika es Latin-Amerika lehet ilyen celpont). 

Az EUA 2014. evi kozgyulesere es konferenciajara aprilis 3-4-en Briisszelben keriilt sor, 
Vdltozo kildtdsok a tanulasban es oktatdsban cimmel. A konferencia annak a gondolatnak a 
jegyeben zajlott, hogy a 2008-ban kezdodott valsagot nagyon megszenvedte a felsooktatas 
- erosebben, mint az oktatas mas szektorai. Erre valaszlepeseket kell tenni: az egyetem 
ne„elszenvedje” a valtozasokat, hanem annak alakitoja legyen ( Vassiliou , 2014), A funda¬ 
mentals trend lathatoan nem valtozik: tovabbra is no a belepo hallgatok szama, amire a 
minoseg fenntartasaval, javitasaval kell valaszolni. A belepo hallgatok egyre nagyobb resze 
nem tipikus eletkoru, es munka mellett tanul. Fo jellemzojiik, hogy individualizalodtak. 
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versenyorientaltak, a kimenet erdekli oket, elvarjak a korabban megszerzett tapasztalatok 
ertekeleset, jo esetben novekvo az egyeni felelossegerzetiik, maguk akarjak felepiteni sajat 
tanulasi architekturajukat, es tudjak, hogy ki kell dolgozniuk tanulasi strategiajukat ( Pel- 
lert, 2014). Ebbe a kontextusba keriilt a konferencia fo temaja, az, hogy milyen szerepet 
jatszanak, jatszhatnak a korszeru oktatasi-tanulasi technikak az adott altalanos helyzethez, 
a megvaltozott osszetetelu hallgatosag igenyeihez valo alkalmazkodasban. 

Kiemelt figyelmet kapott a MOOCs kerdese, Ezert a konferencia hivatalos programjat 
(elore tervezetten) meghosszabbitottak, es az „illo idoben" befejezett program utan egy ki- 
fejezetten ezzel a kerdessel foglalkozo szekcionak adtak helyet„EUA Hot Topic: MOOCs” 
cirnmel. Negy kiilonbozo jellegu, magas presztizsu egyetem vezetoje (vezeto munkatar- 
sa) szamolt be eziranyu vallalkozasukrol, tapasztalataikrol, egyetemiik eredmenyeirol 
(Delft-i Egyetem, Lausanne-i Muszaki Egyetem, Edinbugh-i Egyetem, Izlandi Egyetem), 
Az eletszeru esettanulmanyok altal lenyugozott hallgatosagnak volt mit tovabbgondolnia. 
Az mindenesetre kideriilt, hogy a MOOCs muvelese nemcsak otletesseget, minden 
tekintetben ujszeru, a hosszu tavra es a gyors valtozasra egyarant erzekeny gondolkodast 
igenyel, hanem batorsagot is, Ugyanis nagyon draga es munkaigenyes - foleg a megalkotas, 
bevezetes szakaszaban (es egyelore itt tartanak). 

Viszont Gaebel koteteben millios nagysagrendu hallgatoi letszamok tunnek fel egy-egy 
vallalkozasnal, ami meg a nagy lemorzsolodasi aranyt es a csak reszben dijkoteles, alacsony 
dijas rendszert is figyelembe veve hatalmas iizlet lehetosegevel kecsegtet (eltekintve most a 
sokfele fontos tarsadalmi, felsooktatas-politikai nyeresegtol). 

Nehany evvel korabban, 2009 szeptembereben egy masik konferencian - az europai 
egyetem „lelkiismeretet”, alapveto ertekeit kepviselo Magna Charta Observatory eves ren- 
dezvenyen - a vendeglato Bolognai Egyetem rektora dramai fordulatra ragadtatta magat 
megnyito beszedeben, E szerint a nyugati vilag egyetemei ezereves tortenelmiikben pel- 
datlan fenyegetettsegben erezhetik eredeti ertekeiket, egy olyan szcenarioban, amelybe a 
globalizacio es az informatikai forradalom taszitotta oket ( Hrubos , 2013). Ennek fenyeben 
ugy tunik, hogy az EUA allasfoglalasa annak a regi strategianak a kovetese, amely szerint, 
ha valamit nem tudsz legyozni, allj az elere, 

Uj (foldrajzi) szinterek 

A nemzetkozi osszehasonlitassal foglalkozo vizsgalatok, a felsooktatas trendjeirol szolo pub- 
likaciok a legutobbi idokig lenyegeben csak a fejlett orszagok korere iranyultak, Ezekben a 
regiokban volt relevans kerdes az expanzioval kapcsolatos intezmenyrendszerbeli valtozasok- 
rol, az atmenetek kihivasairol valo gondolkodas. A vilag nepessegenek 80%-a viszont nem itt 
el, Ez a sulyos kutatoi aranytevesztes mostanaban kezd nyilvanvalova valni, amikor ezekben 
a tersegekben is felgyorsul a kozoktatasi rendszer es a felsooktatas fejlesztese, mi tobb, az 
un. feltorekvo orszagokban latvanyos novekedesnek es tovabbi expanzios tervek megfogal- 
mazasanak vagyunk tanui, A jelenseg elemzesenel a nyugati vilagban jol bevalt. Trow altal 
megfogalmazott elmeleti keretek, a szakaszhatarok mar itt is kezdenek relevanssa valni. Ha a 
felsooktatas novekedesenek jovojet a vilag egesze szintjen tekintjiik at, akkor a fejlodo orsza¬ 
gok hatalmas„tartalekkent”jelennek meg, hiszen tobbnyire meg az elit szakasznal tartanak, 
es meg a feltorekvo orszagok is csak a tomegesseg fele valo atmenet kezdeten. Ez utobbiak 
kepviseloi ma mar rendszeresen szerepelnek a nemzetkozi felsooktatasi konferenciakon, es a 
roluk szolo elemzesek helyet kapnak a nemzetkozi trendekrol szolo publikaciokban. 
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Kiemelt szakmai erdeklodesre tarthat szamot az a kerdes, hogy milyen sajatossagai 
vannak a fejlett orszagokhoz kepest tiibb mint fel evszazaddal kesobb, mas kulturalis kor- 
nyezetben beindult expanzionak. A mara mar erosen globalizalodott vilagban kolcsonosen 
hatnak egymasra a felsooktatasi rendszerek, az egyes tersegek felsooktatasi intezmenyei, 
es mikozben a feltorekvo orszagok sok szempontbol kovetni probaljak a fejlett orszagok 
gyakorlatat,„volumeniik" es dinamizmusuk kovetkezteben befolyast is gyakorolnak rajuk. 

Az expanzio strategiai pedig tarsadalmi, gazdasagi es akademiai szempontbol igen elte- 
roek lehetnek. Jo pelda erre a ket hatalmas orszag, Kina es India, valamint az arab orszagok 
litja. A viszonylag keves akademiai igenyu informacio alapjan - kizarolag szukebb teman- 
kat illetoen - a kovetkezo kep vazolhato fel. 

Kina eseteben a csucsegyetemek kiepitese, az 1995-ben elkezdett fejlesztesi program, 
a 100 kijelolt egyetem vilagszinvonaluva valo felfejlesztese kapott nagy publicitast, foleg 
a nemzetkozi rangsorokra iranyulo felfokozott erdeklodes kapcsan. Pedig Kina es a vilag 
felsooktatasa szamara talan nagyobb jelentosegu az a program, amely Kina felsooktatasa 
egeszere vonatkozik. A felsooktatasi reszvetel mutatoi jelzik a folyamat mennyisegi dimen- 
ziojat. 1982-ben 1% volt ez az arany, amely 2002-re 15, 2012-re 26%-ra nott, es a tervek 
szerint 2020-ra elerik a 40%-ot, 2030-ra pedig a buvos 50%-ot. 

Az aranyok mogott hatalmas abszolut letszamadatok allnak, es igen gyors novekedesre 
utalnak. Ezzel nem konnyu lepest tartani a megfelelo infrastruktura es foleg a kvalifikalt tana- 
ri kar eloteremteseben, Eloszor tomegesen hivtak meg tanarokat kiilfoldrol, az utobbi idoben 
pedig mar szamithatnak a kiilfoldon tanulo kinai fiatalok hazateresere, A 2008-as valsag hata- 
sa itt annyiban ervenyesiil, hogy miutan Amerikaban leepitettek a ktilfoldi hallgatok tanulma- 
nyainak tamogatasat, es csokkent az egyetemi allasok elnyeresenek eselye is, nagyon sok friss 
diplomas kinai hazater. Kifejezetten jo allasokat, kiemelt fizetest igernek es adnak nekik. Ez 
enyhiti a tanarhianyt, de fesziiltseget is okoz a regi es az uj tanari garda kozott, Mindazonaltal 
a tervezett tovabbi novekedes nem valosithato meg a hagyomanyos intezmenyi keretekben, 
kiilonos tekintettel a hatalmas foldrajzi tavolsagokra. Az elektronikus oktatasi-tanulasi tech- 
nologia kiilonbozo formait mar ma is szeles korben hasznaljak, a tavoktatasnak nagy hagyo- 
manyai vannak, es a hallgatok minden korszeru megoldast szivesen fogadnak. Nagy az erdek¬ 
lodes a MOOCs tipusu rendszerek irant is. Mar megalkottak sajat kinai nyelvu rendszeriiket, 
amelynek a tovabbfejlesztese folyamatban van, es termeszetesen nyitottak az egyiittmukodes 
kiilonbozo formai irant mas rendszerekkel (Gaebel, 2014) (Zhang es Yu, 2014) (Huai, 2014), 

Indiaban a fiiggetlenseg elnyeresekor (1947-ben) mindossze 30 egyetem volt, ma pedig 
650 koriili a szamuk, Eloszor allami egyetemek sorat alapitottak meg, a brit modell szerint 
(bonyolult szervezeti strukturaval, egyetemi college-tipusu felepitessel), majd az utobbi 
husz evben 300 maganegyetemet, tovabba miiszaki egyetemeket, amerikai mintara, elsobb- 
seget adva az informatikai szakteriiletnek. A kutatas fo bazisava az allami kutatointezetek 
valtak, elszivva ezzel a kutatasi lehetosegeket az egyetemektol (mondhatni ez a szovjet min- 
ta), Tehat a tobbfele modell otvozetet kepviselo felsooktatasban jelenleg 18% a reszveteli 
arany. 10 ev alatt el szeretnek erni ajelenlegi 24%-os azsiai atlagot. Mivel a relevans korcso- 
port letszama - a sajatos demografiai modell kovetkezteben - kozben gyorsan novekszik, 
e cel eleresehez tiz even beliil ajelenlegi reszveteli letszamot meg kell duplazni, ha pedig 30 
even beliil fel szeretnenek zarkozni a fejlett orszagokhoz, akkor tobbszorosere kell emelni. 

Mindez hatalmas fejleszteseket igenyelne, Sok uj egyetemet kellene letrehozni, hiszen 
mar az eddigi letszamnovekedes is oda vezetett, hogy a kozepes meretii allami egyetemek- 
nek 200-300 ezer hallgatojuk van, es egeto problema a tanarhiany, A sziikseges fejlesztes 
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azonban aligha lehetseges, kiilonos tekintettel arra, hogy dontoen allami finanszirozasban 
gondolkodnak tovabbra is, es nem realis lehetoseg a komolyabb tandij bevezetese. Itt nines 
mas megoldas, mint az informatikai forradalom hozta uj oktatasi-tanulasi technikak el- 
terjesztese, Ennek viszont megvannak a technikai alapjai, hiszen az orszag 80%-a mar ma 
csatlakozott az internethez. A MOOCs azonnal nagy hallgatoi erdeklodessel talalkozott, 
ajelentosebb allami egyetemek reszt vesznek a sajat, tobb indiai nyelven mukodo rendszer 
megalkotasaban, es nyitottak arra is, hogy bizonyos kurzusokat elismerjenek. 

Csucsegyetemek kiepiteset viszont nem tuzik ki celul. Tovabbra is az allami kutatoin- 
tezetek lesznek a kutatas fo szinterei, Viszont specialis indiai felsooktatasi modellkent fo- 
galmazzak meg azt, hogy az egyetemek az oktatas mellett felvallaljak az innovaciot is. Ez 
magaban foglalja a sajat regiojuk szamara vegzett alkalmazott kutatasokat es a szolgaltata- 
sok szeles koret (ami hasonlit arra, amit mi Europaban harmadik misszionak neveziink) 
( Gaebel, 2014) ( Raghunath, 2014). 

Hatalmas novekedesi potencialt jelent az arab terseg is, de mas jelleggel. Tersegkent jele- 
niti meg magat a felsooktatas tekinteteben, ami a kulturalis osszetartozas alapjan indokolt. 
Mar a Bologna-reform kapesan erdeklodtek a felsooktatasi rendszerek harmonizalasa irant, 
es megfogalmaztak az Arab Felsooktatasi Terseg letrehozasanak tervet, Azota is igyekeznek 
erositeni a kapcsolatot az europai felsooktatassal, a viszonylagos kozelseg es az egyetemtor- 
tenetben rogzitett fontos hagyomanyok alapjan (a mediterran regioban). A Magna Charta 
Universitatum Observatory 2013-as bolognai konferenciajan az arab tema, az arab orsza- 
gok eloadoi kaptak a legnagyobb teret (Universities 2013), Fontos tenyekrol szamoltak be, 
A novekedes alapveto motorja ebben a tersegben a magas sziiletesi aranyszam, a fiatal kor- 
csoportok novekvo letszama, A felsooktatasi expanzio eddig is szamottevo volt, amit jelez, 
hogy 1945-ben kilenc egyetemiik volt, az 1970-es evekben 30, ma pedig mar 600 koriili a 
szamuk. Allando a tanarhiany, amelyet esak reszben lehet csokkenteni kiilfoldi tanarok meg- 
hivasaval. A demografiai nyomas nagy lecket ad a jovot illetoen, Itt ugyanis nemesak gazdag 
orszagokrol van szo, hanem kifejezetten szegenyekrol is, es latvanyos gazdasagi novekedes 
egyelore nem tapasztalhato, Nemzetkozi figyelemre egy-egy kiemelkedo kiserlet tarthat sza- 
mot, amelyet gazdag maganszemelyek finansziroznak. Ilyen a Katarban letrehozott Tanulo 
Varos projekt. A hatalmas campuson - a vilagban egyediilallo modon - kozoktatas es felso- 
oktatas egyarant folyik, egyseges koncepcio alapjan. Irdatlan osszegeket koltenek a tudoma- 
nyos kutatasra, iigyelve a hosszu tavu akademiai ertekekre. Kezdettol fogva kiemelt figyelmet 
forditanak a sokoldalu es intenziv nemzetkozi egyiittmukodesre, hiszen vallalkozasukhoz 
sziikseg van kivalo szakemberekre a vilag minden regiojabol ( Fathy, 2013). 

Tobb mas kiserletre is van pelda, mint amilyen az Abu Dabiban (Egyesiilt Arab Emir- 
segek) letesitett amerikai egyetem, ami a csucsegyetemek letrehozasara valo torekvest jelzi. 
Ez is expanzio, de az elit szakasz keretei kozott, es kevesebb figyelem es penz iranyul a 
tomegesse valasba valo atmenet megvalositasara, Adott koriilmenyek kozott jelenleg alig 
keriilhetnek szoba altalanos megoldaskent a korszeru, online megoldasok, mivel a tarsada- 
lom es a gazdasag nines meg felkesziilve rajuk. A helyzet azonban gyorsan valtozhat, mar 
esak a demografiai nyomasra valo tekintettel is, 

A kutatoegyetemek hangja 

A Gilion Colloquium fiiggetlen szervezet, amely keretet ad a vilag kutatoegyetemei aktu- 
alis problemainak, es altalaban az egyetem missziojanak, jovojenek megvitatasara. 1998 
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ota ketevente tartja tanacskozasat Svajcban, a Gilion-above-Montreax iidiilohelyen. 
A haromnapos rendezvenyen mintegy 200 meghivott vesz reszt, felsooktatasi vezetok, az 
iizleti vilag kiemelkedo szemelyisegei, kormanyzati kepviselok. A tekintelyes es nagy in- 
formalis befolyassal rendelkezo tarsasag legutobbi, 2013-as konferenciajan a fentiekben 
kiilonbozo vonatkozasokban mar erintett kerdeseket jartak koriil, sajatos hangsulyok- 
kal. Hogyan lehet felkesziteni az egyetemeket, ezen beliil a kutatoegyetemeket a kiiszo- 
bon alio korszakra, a valtozasok korszakara? Ez nagy felelosseggel jar, hiszen azzal kell 
szembenezni, hogy igen gyors valtozasokra keriil majd sor, megpedig egy alig atlathato, 
bizonytalan jovo iranyaba. 

A jol strukturalt program meghatarozott temak kore csoportosltotta a konferencia-elo- 
adasokat, de az altalanosabb kerdesekkel foglalkozok inkabb szerteagazo, sokfele osszefiig- 
gesbol kiindulo velemeny- es otletborzet valosltottak meg. Tanulsagos szemezgetni ezekbol 
nehany gondolatot, 

A felsooktatas tovabbi expanzioja evidencia. Alapveto problema, hogy a vilag csokkeno 
nepessegu regioiban sok egyetem van, a gyarapodok pedig jellegzetesen egyetem-hianyos 
teriiletek. Az elorejelzesek szerint 2025-ig meg fog duplazodni a belepo hallgatok szama, 
es a novekedes fele Indiaban es Kinaban tortenik. 

Aggaszto tendencia, hogy a kozossegi gondolkodasrol atkeriilt, atkeriil a hangsuly a piaci 
szerepvallalasra. A felsooktatas megadta magat az utilitarizmus diktatumanak. Pedig ep- 
pen ilyen valsagos helyzetben lenne sziikseg alapkutatasokra. A fejlett nyugati orszagokban 
hatterbe szorultak a bolcseszeti, tarsadalomtudomanyi teriiletek. Kozben a vezeto azsiai 
orszagok egyetemei eppen most fogadjak be a liberal arts tantargyakat, kepzeseket (kotele- 
zo a latin nyelv tanulasa, ismerete bizonyos elit szakokon), 

Egyes velekedesek szerint az informatikai forradalom lerombolta a hagyomanyos egye- 
temi ertekeket. De erosodik az az allaspont, miszerint az informatikai forradalom talajan 
lehet megoldani a tovabbi novekedest, Az online oktatasi-tanulasi modszerek kedvezhet- 
nek az interdiszciplinaris, holisztikus megkozeliteseknek, a gyors alkalmazkodasnak. Uj 
lehetoseget kapnak az altalanos miiveltseghez tartozo teriiletek. A MOOCs nagy esely 
Europa szamara a globalis ternyeresre, Hatalmas tanari elmeny az igen nagy szamu hall- 
gatohoz valo eljutas. Egyuttal igen nagy felelosseg is - itt tenyleg nem szabad hibazni... A 
minoseg javulasa varhato ezaltal. 

A kutatoegyetemek stabilizalhatjak helyzetiiket, mivel a online modszerekre epiilo hall- 
gatoi expanzio kevesbe terheli meg a kozossegi es az iizleti forrasokat, tehat tobb eszkoz 
fordithato a kutatoegyetemekre. 

(Weber es Duderstadt, 2014) ( Rawlings, 2014) (Tan, 2014) (Aebischer es Ascher, 2014) 
(. Daniles, Spector es Goete, 2014) 

Nehany kovetkeztetes 

A felsooktatas novekedesenek nincsenek hatarai, megvalosulasanak modozatai azonban 
igen valtozatosak. Meg a hivatasos elorejelzoket is megzavarta a 2008-ban kitort penziigyi- 
gazdasagi valsag, amely sok tekintetben megvaltoztatta a peremfelteteleket. 

Valosziniinek latszik, hogy a kutatoegyetemek tovabbra is megtartjak poziciojukat, a 
legtobb orszag tarsadalmi-gazdasagi megfontolasokbol, vagy presztizsszempontbol, a 
rangsorfetisizmus bixvoleteben igenyt tart nehany ilyen intezmenyre (tehat nem tekintik 
humboldti zarvanynak). A fejlett orszagokban mar kiepiilt tomegegyetemi rendszernek 
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meg kell kiizdenie a fennmaradasert, amit a regionalis szerep, sokfele tarsadalmi szolgal- 
tatas felkinalasaval tud elerni. Ennek hianyaban kiszoritjak oket az uj, online alapon mu- 
kodo rendszerek. A feltorekvo orszagok szamara altalaban igazi presztizskerdes uj, mar 
kifejezetten erre a szerepre szant csucsegyetemek letesitese, es megcelozzak a mar letezo 
tomegegyetemek megerositeset az uj technikak alkalmazasaval. Mivel itt hatalmas teriiletu 
es altalaban novekvo nepessegu orszagokrol van szo, a tovabbi gyors expanzio alapvetoen 
az online tipusu rendszerekben valosul meg. A szegenyebb orszagokban, tersegekben fel- 
tehetoen „ki is fogjak hagyni” a tomegegyetemek letrehozasat, nagy aldozatokkal esetleg 
letrehoznak egy-egy csucsegyetemet, az esetleg megindulo novekedest pedig eleve online 
rendszerben fogjak megoldani. 

Kulcskerdes tehat az lij rendszeru tanulasi-oktatasi filozofia es gyakorlat tigye, A felso- 
oktatas minden szektoraban, az expanzio minden szakaszaban helye lehet, Adott esetben 
meg kell talalni a tradicionalis es az uj optimalis kombinaciojat. Ezen fordulat tarsadalmi, 
gazdasagi es akademiai osszefiiggeseit, az uj terepen varhato kimeletlen iizleti verseny ko- 
vetkezmenyeit meg alig ismerjiik. 

Optimista szcenario szerint a gyokeresen uj filozofian es technikakon alapulo felsook- 
tatasi modell megoldast kinal sok olyan problemara, amelyet viszont mi, a tomegesseg sza- 
kaszaba valo atmenet megeloi, szereploi, kutatoi, mar jol ismeriink, es kezelesiik modjat 
folyamatosan keressiik. 


IRODALOM 

AEBISCHER, P. fiS ESCHER, G. (2014)i Can the 

IT revolution Lead to a Rebirth of World- 
class European Universities? In: Weber, 

L. E. - Duderstadt, J.J. (eds.) (2014) 
Preparing Universities for an Era of Change. 
ECONOMICA Glion Colloquium Series 
No8, London - Paris - Geneve pp. 87-97. 

burrage, m. ( 2010)1 Introduction. In: Burrage, M. 
(ed.) Martin Trow. Twenthieth Century Higher 
Education. Elite to Mass to Universal. John 
Hopkins University Press pp. 1-52. http:// 
www.amazon.com/reader/0801894425/_ 
encoding=UTF8&new_account=l&page=6 
8#reader_0801894425 

DANIELS, R., SPECTOR PH. M. fiS GOETZ, R. (2014). 

Fault Lines in the Compact: Higher Education 
and the Public Interest in the United States. 

In: Weber, L. E. - Duderstadt, J.J. (eds.) 
(2014): Preparing Universities for an Era of 
Change. ECONOMICA Glion Colloquium 
Series No8, London - Paris - Geneve pp. 
127-140. 

fathy, m. s. (2oi3). Qatar Foundation’s Edu¬ 
cation City: Challenges and Achivements, 
Presented at the Converence of the Magha 
Charta Universitatum, September 19, Bo¬ 


logna. http://www.magna-charta.org/cms/ 

cmspage.aspx?PageUid=llflea42-20e8- 

4852-89af-16689a5f294b 

gaebel, m. ( 2013 ): Massive Open Online 

Courses. EUA Occasional Papers. European 

University Association http://www.eua. 

be/publications/eua-reports-studies-and- 

occasional-papers.aspx 

gaebel, m. ( 2014 ). Massive Open Online 

Courses. An update of EUAs first paper 

2013. EUA Occasional Papers. European 

University Association http://www.eua. 

be/publications/eua-reports-studies-and- 

occasional-papers.aspx 

hrubos, ildiko (2013). Globalizacio - infor- 

matikai forradalom - akademiai ertekek, 

Educatio, Vol. 22., No. 3. pp. 311-322. 

http://www.edu-online.eu/hu/educatio_ 

reszletes.php ?id=96 

hualj. (2014). Bridging the Gap. The Chinese 
Pathway to Excellence. Paper presented at 
the European University Associaiton 
Annual Conference, 3-4 April, Brussels 
http://www.eua.be/events/past/2014/ 
EUA-Annual-Conference-2014/ 
Presentations.aspx 


214 






HRUBOS ILDIKO: EXPANZIO - HATAROK NELKUL 


pellert, a. ( 2014)1 Life Long Learning, 
Individualisation and Competence Orientation. 
Paper presented at the European Univer¬ 
sity Associaiton Annual Conference, 3-4 
April, Brussels http://www.eua.be/events/ 
past/2014/EUA-Annual-Conference-2014/ 
Presentations.aspx 

raghunath, k. s. (2oi4): Higher Education 
Model for Large Developing Economies. In: 
Weber, L. E. - Duderstadt, J.J. (eds.) (2014): 
Preparing Universities for an Era of Change. 
ECONOMICA Glion Colloquium Series 
No8, London - Paris - Geneve pp. 211-222. 
rawlings, h. ( 2014 ): How to Answer Utilitarian 
Assault on Higher Education? In: Weber, 

L. E. - Duderstadt,J.J. (eds.) (2014): 
Preparing Universities for an Era of Change. 
ECONOMICA Glion Colloquium Series 
No8, London - Paris - Geneve pp. 29-38. 

SETfiNYi jAnos ( 2013 ): A nyitott tanulas ternye- 
rese a felsooktatasban, Educatio, Vol. 22., No. 
3. pp. 377-391. http://www.edu-online.eu/ 
hu/educatio_reszletes.php?id=96 
tan, ch. ch. ( 2014 ): The Changing Nature and 
Character of Research Universities: New 
Paradigms. In: Weber, L. E. - Duderstadt, 

J.J. (eds.) (2014): Preparing Universities for 
an Era of Change. ECONOMICA Glion 
Colloquium Series No8, London - Paris - 
Geneve pp. 39-48. 

teichler, u. (2013): Future Scenarios of Higher 
Education. Budapesti Corvinus Egyetem 
Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok 
Kozpontja. Konferencia dokumentumok. 
NFKK Fiizetek 10. pp. 35-52. http://uni- 
corvinus.hu/fileadmin/user_upload/hu/ 
kutatokozpontok/NFKK/NFKK_sorozat/ 
NFKK_10_20130414_v3.pdf 
trow,m. ( 1974 )■. Problems in the Transition jrom 
Elit to Mass Higher Education. From the 
General Report on the Conference on Future 
Structure of Post-Secondary Education. 
OECD, Paris 1973. Carnegy Fundation 
of Higher Education. Berkeley, California 
http://eric.ed.gov/?id=ED091983 


trow, m. (2ooo): From Mass Higher Education 
to Universal Access. The American Advantage. 
University of California, Berkeley http:// 
link.springer.com/chapter/10.1007/978-1- 
4020-4012-2_l 3#page-l 
trow, m. (2006): Reflections on the Transitions 
from Elitet to Mass to Universal Access: Forms 
and Phases of Higher Education in Modern 
Societies since WWII. In: Altbach, Ph. (ed) 
International Handbook of Higher Educati¬ 
on. Springer http://escholarship.org/uc/ 
item/96p3s213#page-l 
Universities, Students and Societies 
(2013) Conference of the Magna Charta 
Universitatum, September 19, Bologna 
http://www.magna-charta.org/ Cms/ 
cmspage.aspx?PageUid=35226701-5279- 
4117-b695-e25dcc3a617e 
Vassiliou, A. (2014): Opening Minds in a 
Changing Education Landscape. European 
University Associaiton Annual Conference, 
3-4 April, Brussels http://www.eua. 
be/events/past/2014/EUA- Annual- 
Conference-2014/Presentations,aspx 

WEBER, L. E. fis DUDERSTADT,J.J. (EDS.) (2014): 

Preparing Universities for an Era of change. 
ECONOMICA Glion Colloquium Series 
No8, London - Paris - Geneve 

ZGAGA, P.,TEICHLER, V. 6 S BRENNAN,J. (2013): 

Callenges for European Higher Education: ’Glo¬ 
bal’ and ’National’, ’Europe’ and ’sub-Europes’. 
In: Zgaga, P. - Teichler, U. - Brennan, J. 
(eds): The Globalisation Challenge for Euro¬ 
pean Higher Education. Peter Lang Edition, 
Frankfurt am Main, Bern, Brussels, New 
York, Oxford, Warszawa, Wien pp. 11-30. 
zhang, j. fis yu, k. (2014): The Search for 
Quality at Chinese Universities, i In: Weber, 

L. E. - Duderstadt,J.J. (eds.) (2014): 
Preparing Universities for an Era of Change. 
ECONOMICA Glion Colloquium Series 
No8, London - Paris - Geneve pp. 201-210. 

Az internetes helyek eseteben az utolso letol- 
tes: 2014. aprilis 


215 






